Como estabelecer metas a
curto e médio prazo

Meta é o lugar onde queremos
chegar!

O apodstolo Paulo, comparou seu
ministério de missao e evangelizacao
com a atividade de um atleta que corre
paraameta:

“Todo atleta em tudo se domina;
aqueles, para alcancar uma coroa
corruptivel; nés, porém, a incorruptivel.
Assim corro também eu, ndo sem
meta; assim luto, nGo como
deferindo golpes no ar.”

(Rm. 9:25-26)

A palavra que Almeida traduz como
“meta” é, em grego, “adélos” que
significa “sem rumo fixo” ou “as cegas”.
Quer dizer, correr sem saber para onde
estamos indo, ou onde queremos
chegar. Por isso é importante esta-
belecer metas, alcancando-as ou nio.
Se as alcangamos, 6timo, podemos
fixar outras mais ousadas, se nao,
podemos tentar descobrir o que nos
faltou, treinar mais, nos esforcar mais, e
partir de novo rumo a nossas metas!

A meta dever ser fruto da
avaliacao

Nao podemos fixar metas sem ter feito
uma avaliacdo, porque corremos o
risco de pensar coisas fora de nossa
realidade, impossiveis de avaliar e de
executar. Com os resultados de nossa
avaliac@o em mao podemos, entio,
fixar as metas que devem ser:

* Otimista (lembrando o milagre da
partilha dos paes e peixes), no sentido
de expressar nossa esperanca de servir
melhor a Deus, de levar o Evangelho
para mais pessoas de “transformar os
reinos deste mundo, no Reino de nosso
Senhor Jesus Cristo” (Livro de Oracao
Comum, Oracio Eucaristica A, p.83).

* Redlista, prdtica e responsavel,
i.e., devemos verificar, através do
processo de avaliacao que temos alguns
recursos, um minimo de gente para
trabalhar, um local para iniciar e um
minimo de tempo para dedicar, i.e., os 4
“T” da Responsabilidade Crista
(Trabalho, Tempo, Talentos e
Tesouros). Se nao temos a primeira
meta precisamos procurar o que estd
faltando para realizar metas maiores!

* Mensuradvel, i.e., devemos poder
“medir” o que foi conseguido e o que
nao foi. Lembrem que no milagre da
partilha dos paes e peixes foram
contados: 5 paes, 2 peixes, 5000
homens, |2 cestos. Entdo, quando
formulamos as metas devemos fazé-lo
de forma que facilite a avaliagao
posterior.

e Com prazos, i.e., a formulacao do
alvo deve prever um tempo para a
tentativa de atingi-lo. No final do
periodo determinado sera possivel
fazer uma avaliacdo final do quanto se
conseguiu e o quanto se foi além, ou
faltou. Por isso as metas podem ser
fixadas a curto prazo (aquilo que
podemos atingir neste ano, semestre ou
més), a médio prazo (em dois anos,
maximo trés) ou a longo prazo (mais de
trés anos).

Recomendamos n3o fixar metas a
longo prazo, poucas a médio prazo
e a maior parte a curto prazo.

Como fixar nossas metas?

Para fixar as metas devemos também
procurar a maior participacao possivel
da comunidade local, isso traz bene-
ficios importantes como:

* Maior conhecimento e compro-
misso das pessoas da comunidade com
o planejamento e a busca das metas.

* Maior participacdo nas atividades
e maior contribuicdo (dos 4 “T") para
alcancar as metas propostas.

Uma sugestdo de fixacdo de
metas por categorias

O texto no qual estamos nos baseando
para aelaboracao deste material sugere
que as metas da igreja, contemplando
sua tarefa especifica (espiritual,
evangelizadora, diaconal e missionaria)
poderiam abranger as seguintes
categorias:

* Desenvolvimento da espiritua-
lidade vital das pessoas membros da
Igreja: metas para a melhor vivéncia da
espiritualidade na Junta Paroquial, no
servico social e comunitario, na
Educacido Crista de criancas, jovens e
adultos, na Liturgia e atividades de
oragao, etc:
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* Expansdo de ministérios
educacionais: metas para atingir todas
as idades que compdéem nossa
comunidade, metas de aumento de
pessoas disponiveis e capacitadas paraa
educacdo cristd, maior eficiéncia na
coordenacao destas atividades, apoio
de especialistas e voluntarios, etc.

* Servico/Diaconia ou Trabalho
cristdo na comunidade: metas para
cada sodalicio/ordem/irmandade
exercer este ministério, metas para
uma coordenacao paroquial da agao
social e comunitaria, metas para atingir
pessoas de fora da comunidade, metas
para pastorais especificas como
pessoas portadoras de deficiéncia,
gestantes, criangas, idosos, indigenas,
etc.

* Evangelismo ou compartilhando
Cristo com “ndo-crentes”: metas
para novos campos de evangelizagao
em escolas, bairros, instituices; metas
para cada sodalicio especialmente em
relacio as familias afastadas ou sem
atendimento religioso cristao; metas
em relacdo a novas formas de
testemunho cristao.

* Expansdo da Igreja: metas para
abertura de novos pontos de pregacao
Ou Missao, metas para apoio a pontos
de pregacao ou missoes ja existentes ou
abandonadas, metas para_ atingir
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pessoas especificas ainda pouco
alcancadas pela Igreja como jovens,
criangas, pessoas mais pobres ou
distantes em pequenos grupos.

* Administracdo ou aprimora-
mento da vida da Igreja, tornando-a
mais eficiente no exercicio da sua
responsabilidade crista e missao:
metas para melhor uso da infra-
estrutura disponivel, metas para um
melhor relacionamento entre o trabalho
pastoral do clero, Junta ou Conselho e
Sodalicios de forma que se apdiem
mutuamente, metas para um melhor
relacionamento inter-pessoal em geral.

Como escrever as metas?

Em primeiro lugar deve se planejar o
processo junto com a avaliagdo ja que
ambas estdo intimamente ligadas!
Pode ser feito pela mesma coordenagéo.
O processo deve ser grupal, pois seria
extremamente complexo unir uma
variedade muito grande de metas
pessoais. Paraisso sugerimos que:

O processo seja feito primeira-
mente em cada parte da estrutura
da comunidade (junta, sodalicios,
etc.), durante um periodo de
aproximada-mente um més
(permitindo que todos possam se
reunir).

Tendo as metas indicadas por cada
parte da comunidade podem se
convidar todas as pessoas que
participaram da primeira etapa
(por grupos) para unificar as metas
em conjunto com o clero.

Aformulacao dameta deve responder:

I. Quem, ou quais pessoas, estarao
envolvidas e ajudario a executar essas
metas?

2. Como essa meta pode ser
quantificada, i.e., medida e avaliada?

3. Onde sera realizada a atividade
(pensando primeiramente na infra-
estruturadisponivel)?

4. Quando inicia e quando termina
(i.e., o prazo paraa préxima avaliacio e
correcao das metas)?

Questoes para discutir em
grupo

I. Até o momento tinhamos
considerado metas para nosso trabalho
pastoral? Sim, ndo, até que ponto?

2. E possivel fixar metas? Quais os
principais obstaculos que enfrentamos
paraisso?

3. Podemos, através das sugestoes de
avaliacdo e fixacdo de metas deste
material, ou com algumas adaptacoes,
fixar metas para nossa comunidade?
Como? Quando? Onde?

(Baseado em Local Church Planing
Manual, mission evaluation. Valley
Forge: Judeson Press, 1977; p.49s).
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3.4 Planejamento
comunitario: um
desafio no exercicio
da responsabilidade
cristd e missao!

Até agora temos visto como é possivel
realizar uma avaliagdo do exercicio da
responsabilidade cristd e missGo na
comunidade local e como através dos
seus resultados, fixar metas. Agora
vamos ver como partir para um
processo de planejamento, monitora-
mento e execugdo. Vamos nos organizar
parafazer mais e melhor!

Planejamento

Como organizar nossos 4 “T” para
atingir as metas e
melhorar o exercicio da nossa
responsabilidade e missao

O planejamento se realiza através da
relacdo entre 5 eixos: propésito (ou meta),
objetivos (ou objetivos especificos que
levam para a meta), programas (diferentes
atividades da vida da pardéquia desen-
volvidas por toda a comunidade ou por
algum grupo) e cronograma (calendario que
coloca os programas em um espago de
tempo).
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Passando das metas aos
objetivos

No processo anterior foram fixadas
metas. Cada grupo da comunidade
fixou suas metas e depois foram fixadas
as metas gerais da comunidade.
Lembrem que na reflexao inicial foi
elaborada uma oracdo da responsa-
bilidade crista (p.05) e um lema da
responsabilidade cristd (p.09). Entao o
planejamento deve comecar com esta
oracao e ter sempre a vista o lema (se
quiserem até podem ampliar o lema).

Cada grupo, assim como quando foi feita
a avaliagao e metas, deve tendo em
Mao a oragao, o lema e as metas:

. Listar as atividades que desen-
volvem normalmente, indicando se siao
semanais, mensais, etc. (se possivel
com dia, horario ou més em que
costumam acontecer).

2. Elaborar para cada atividade (ou
programa), pelo menos, um objetivo
que indique como ela pode colaborar com
as metas propostas e com o lema.

3. Fazer um levantamento das pes-
soas disponiveis para coordenar e
executar as atividades (lembrem que
isso ja foi levantado na elaboracgio das
metas).

4. Colocar na agenda ou calenddrio
de atividades de cada grupo tudo o que
jdacontece.

5. Verificar se ha necessidade de in-
crementar ou criar novas atividades
ou programas para atingir as metas
previstas. Caso isso seja necessario ds
novas atividades ou programas devem
possuir seus préprios objetivos, contar
com pessoas comprometidas com sua
realizacdo, datas na agenda e locais
apropriados.

Finalizado este trabalho, pode se fazer
uma reunido geral das coordenacées de
todos os grupos para unificar o
planejamento da comunidade, junto com
a junta ou conselho e o paroco. Nesta
reuniao devem ser acrescentadas as
atividades gerais, envolvendo a agenda
provincial e diocesana (atividades
ecuménicas, concilio, reuniées adminis-
trativas da diocese, visita do bispo, cursos
e encontros) de forma a harmonizar a
vida da comunidade local com a da
Igreja como um todo. O Planejamento
Geral pode ser apresentado na
Assembléia Paroquial e/ou publicado em
boletins, murais e outros meios de
comunicacdo e divulgacdo da comu-
nidade.

Questoes para refletir em
grupo

I. Quantos grupos e sodalicios
funcionam em nossa comunidade?
Sabemos que tipo de atividade
desenvolve cada um? Seria necessaria
uma maior divulgacao destas atividades
para que mais pessoas participassem?

2. Seria possivel levar adiante um
processo de planejamento, conside-
rando que também deve ser possivel
avaliar e fixar metas em nossa
comunidade? Como seria?




